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més el tejido econdmico e mdustrial
del Pajs Vasco, & incluso de contar
con 1 instrumento capaz de irmpul-
sar su czecimiento exterior. Sin en-
tray a criticer la teoria, las cajas pre-
firieron no abordarlo, al menosen
ese momento, y me dieron luz ver-
de para Iniciar conversaciones con
otras entidades que ya habian ma-
nifestado sut interés en el Banco Gui-
puzcoano. Finalmente la operacién
con la BBK yla Kutxa no cuajé, ape-
sar de rnantener con ellag buena ar-
monis, sintonja y mucha colabora-
cién, de manera que avanzamos en
las otyas opciones.

- ;Cree que se ha perdido la opor-
tunidad de crear un gran grupo fi-
nanciero vasco?

- No podria asegurarlo, ni ciec que
me corresponda decirlo. 5i perdimos
la que era primera opcién del Gui-
PuZcoano, por cuanto se trata de ca-
jas vascas gue, ademads, ya eran ac-
clonistas, Lo inico seguro es que el
tempo dird qué sector financiero se
configura en e} Pais Vasco.

«Estamos encantados»

- El Guipuzcoano ha tenido varios
‘pretendientes’ antes del acuerdo
con el Sabadell, entre ellos Caja
Madrid y Pastor. ;Por qué no fruc-
tificaron esas operaciones?

- En todos los casos, los que usted
llama ‘pretendientes’ fueron quie-
nes se dirigieron 2 nosotros. En este
sector todo el mundo habla con todo
e} rnundo, pero nosotros no hemaos
Harnadoe ala puerta de nadie. Sélo he-
mos mantenido conversaciones con
guienes nos habian manifestadoun
alto interés por el Guipuzceano. Las
dltemativas que barajamos en su mo-
mento son las gue usted cita, pero
no voy a analizar ahora por qué se
descartaron. Lo trascendente es que
estamos encantados con la opeion
elegida, la del Grupo Sabadell. Ga-
rantiza unz elevada complementa-
riedad geogrifica, y una filoscfia de
aproximacién a los clientes casi idén-
tica a la nuestra. Ademas, nos ofre-
ce una alta sensibilidad respectoala
configuracion del Guipuzcoano den-
tro del grupo que conforma el Saba-
dell. Se trata de una integracién que

vamuche més alld gue una simple

opetacion Ge fusion o absorcién.

- En ese sentido, una de las claves
de la operacion con el Sabadell es
que el acuerdo permite al banco

marca, su sede y su personalidad

juridica. ;$ino se hubieran garan-
tizado esa cuestiones, la fusién
hubiera sido imposible?

-Todas esas cuestiones han estado
presentes desde el comienzo de las

conversaciones. De entrada, porque

conforman nuestra filosofia y la es-
ructura con que nos planteamos el
acuerdo, y en segundo término por-
gue Banco Sabadell ha demostrado
una altisima sensibilidad Hacia esas
condiciones. Ningunc de estos as-
pectos se ha cuestionado nunca. De
zhi que escogiéramos la opcion del
Sabadell: es la que mejor responde y
se anticipa a la situacidn del sector,
s la que mejor preservalos valores
v la filosofia del Guipuzceane, y ade-
mds nos aporta losvalores de Banco
Sabadell.

~ ¢Cree que la ecuacién de canje
valora adecnadamente el banco?
- Lo valora adecuadamente, sin nin-
guna duda. Lazard ha emitido una
opinién favorable muy clara. 8i to-
maramos como referencia los valo-
res en libros, estariamos hablando
de una prima del 30% para los accio-
nistas del Guipuzcoano, asiquela
valoracion es adecuada. Loqueno
ha resultado demasiado explicable
eslareaccion de los mercados. La
mejor inversion gue podria hacerse
hoy en Bolsa es comprar acdones del
Guipuzcoano y canjearlas por accio-
nes de! Sabadell de acuerdo alo pac-
tado, porque en UnOs pocos meses

«No hemosflamadoala
puerta de nadie y solo
hemos conversado con
quienes han mostradoun
altointerés por nosotros» -

«Nunca se ha cuestionado
el mantenimiento de la
sedey la personalidad
juridica del Guipuzcoano»

estariamos hablande de una renta-
bilidad superioral 15%. Una de las
pruebas de que esta operacion es fa-
vorable para el Banco Guipuzcoa-
no es que fa agencia Firch de rating
nos ha puesto en outlock positivo,
cuando antes era negativo.

Un espectadorinformado -

- ;Qué papel ha jugado el Gobier-
no vasco en la operacién?

- No ha tenide ninguna participa-
cién activa, como es logico al £ratar-
se de una operacidn entre empresas
privadas. Ha estadc puntualmente
informado. Primero el lehendakari
y, con mas frecuencia, el consejero
de Economia.

- ;Qué argumentos trasladaria us-
ted a los pequefios propietarios

59

para que apoyen la operacion?

- Los accionistas, ademas deguela
ecuacidn de canje les resulta favora-
ble, deberian valorar la mayor liqui-
dez de las acciones de Banco Saba-
dell y la mayor retribucion histori-
ca de dividendos. Por su parte, los
clientes contardn con el mismo ser-
vicio, prestado por las mismas per-
sonas, y ademaés contardn con los
nuevos valores y servicios que les
aportard Banco Sabadell, sobre todo
e COMeICio exterior.

-Ustedes han destacado el hecho
de que en esta fusion no produ-
ce duplicidad de redes comercia-
les. ;Elo evitard que se produz-
can ajustes de personal y cierres
de oficinas?

- Globalmente, desde luego. Podria
darse el caso puntual de que conven-
ga certar aiguna oficina, pero en fun-
cién del nuevo tamaio del grupo
también podria convenir abrir alga-
namds. En cuante a servicios cen-
trales, podriz darse alguna redun-
dancia ccasional, si bien el Guipuz-
coano va aseguir funcienando como
tal, con sus Organos correspondien-
tes. Ademds, laintegracion prevela
instalacién de un centro de adminis-
tracion regional, con base en San Se-
bastidn, que cubrird una gran zona
del $abadell. Puede pensarse que el
ajuste de personal va a ser inexisten-
te 0 minimo, y, de producirse, siem-
pre se resolveria mayoritariamente
desde el principio de voluntariedad.

i G L

vez adquiere mis fuerza la tesis
de que la fusidn Guipuzcoano-
Sabadell no serd la Gnicadela
banca espafiola. ;Comparte esa
tesis? ;Cree que a la suya le se-
guiran mis fusiones de bancos?
- Bancos tampoco hay tantos, de
manera que alguna fusion inter-
bancaria mds podria haber, peroa
i juicio la clave serdn las fusiones
de bancos y cajas. La separacion tan
estricta entre ambas entidades ha

- En el mercado financiero cada

«Las fusiones entre bancos
y cajas seran la clavey

meses la desregulacién va asex to-
tal. Yo diria que todas las cajas van
aterminar disponiendo de un ban-
¢o. En ocasiones se fusionardn con
ellos, en otros casos los utiiizaran
$6lo fuera de su &mbito geogrifico
tradicional. Sea como sea, el mayor
ntimero de bancos en la érbita de

las cajas también facilitard las ope- -

raciones societarias entre bancos,
que resultan mucho mas ficiles de
Hevar a cabo, como nosotres mis-
mos acabamos de demostrar. En
conclusidn: el mapa financiero va

transformacion van a estar impli-
cados bancos y cajas. No me refie-
1o en especial alos dos grandes ban-
o8, cuyas estrategias son algo di-
ferentes; pero el resto de bancosy
cajas si va a transformarse, y vere-
mnos muchas operaciones que has-
ta hace cuatro dias nos parecian imn-
pensables. 5
~:Tiene futuro la banca media-
ta o esta abocada a ser “fagoci-
tada’ por los grandes grupos?

- Creo que si tiene futuro, claro.
Otra cosa es que la banca mediana
cada vez sea més grande; pero como
tal tiene una capacidad de adapta-

cion al terreno, de segmentacién,

de focalizacion de mercados v ser-
vicios, que figura por derecho pro-
pio entre las mds eficientes en Es-
. pafia. Estoy convencide dequela

1o, commo también pienso que lo que
hace diez afios se considerabaun
bandco mediano hoy se consideraun
bance pequerio. Lo més probable es
que dentro de otros diez afios vue-
va a pasar lo mismo. Con total se-
guridad va a seguir siendo impres-
cindible en el £ejido financiero es-
paficl. '

-~ En ese contexto, ;qué estrate-

giava a seguir a partir de ahora
el Banco Guipuzcoano?

- Mantendra la misma estrategia
operativa que hasta ahora: crecer e
intensificar su presencia en su mer-
cado geogrifico natural, alavez
profundizar su orientacién hacla
las pymes v el segmento alto de par-
ticulares, y afiadir servicios de ban-
caprivada y COTNeICio exterior, para

lo que contaremos con el refierzo

que usted preside mantener su desaparecido, y en los préximos  a cambiar radicalmente, yenesa  banca mediana tiene un gran futu-  del Grupo Sabadell.
- |
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Prestakuntza programen  bhaitan, HERRI-LANETAKD
MAKINERIA MANTENTZEKC IRAKASLE [ MOMITOREEN
\anpostuak betetzekn aldi baterako lan-poltsa csatulo
duten pertsonen havtaketa-prezesuari ekingo dio.
Baldintzak:
Automozioa edo adar baliokide baten LH2 lanbide-titulua
gdukitzea.
Edo lrakasle izateko Lanbidek zein EiNel emandako
Larbide-gaitasuna edukitzea.
£00 B urteka esperientzf profesionala, behintzat, izatea.
Hautaketa-prozesuaren oinarriak  Udaleko Abiapunty
Punto de Inicio unitatean eta web gunean Waw.ermua.es
daude eskuragat eta, nahi izarmez gers, bertan aurkeziu
heharko da eskabidea ere 2010eko vrtarrilaren 22ra arte.
£rmuan, 2610ko ekainaren 24an
ZINEGOTZEA. Sin.: Jasé Luis Clemente Albi2

gersonas que deseen formar parte de la bolsa de empleg
temporat de PROFESORES-A5 / MONITORES-AS DE MAN-
TEMIMIENTO DE MAQUINARIA DE D3RA PUBLICA
Requisitos:

Estar en posesion del titeto profesional de FP2 automacion
o equivalente )

G tener la capacitacidn profesianal a través de los cursos
de Lanbide o del INEM, :
0 una experiencia profesional de dos afins -
Las bases del proceso selectivo se encuentran a disposi-
¢idn e las personas interesadas en Ablapunty, Punto de
inicio del propio Ayuntamiento, y en {a pdgina web
Wi ermu3.es donde podrin presentar su saticitud hasta
al dia 22 de julic de 201, inclusive.

En Ermua, a 24 de junio de 2010

Prestakumzaren bere programen baitan, HERRL-LANE-
TAKO MAKINA- OPERADOREEN iRAKASLE/MONITOREEN
lanpostuak betetzeko aldi baterako fan-poltsa osatuko
duten pertsonen hautaketa-prazesuari gkingo dio.
Baldintzak:
{42 lanbide-titulua edo baliokidea edukitzea .
Bdo .frakasie. izateko Lenbidel zein EiNek emandako
Lanbide-gaitasuna egukitzes. -
£do Biurteko esperientzi profesionalz, bekintzat, izatea,
Hautaketz-prozesuaren oinarriak . Udaleko Abiapuntu
Punto de Inicio uaitatean ota welh gunean www.ermua.es
daude eskuragsi eta, nahi izanez gero, berfan aurkeziu
henarko da eskebidea ere 2010sko urtarrilaren 22ra arte.

Ermuan, 2010ko ekainaren 24an

ZINEGOTZIA
Sint.: José Luis Clemente Albiz

persanas que deseen formar parte de Ia bolsa de emplec tem-
poral de PROFESORES-AS / MONITORES-AS OPERADOR DE
MAGUINARA DE GBRA PUBLICA
Requisitos:
Estar en posesidn del titulo profesional de FP2 o equivatente
0 tener la capacitation profesional para la impartician del
citrso 3 traves de Lanbide o-tiel INEM,
O tener una experlencia prafesional acreditada de dos afios.
135 hases dei proceso selective se encuentran 3 disapsicidn de
135 personas interdsadas en Ablapuntu, Punty de tnicio del
propio Abuntamiento, v en la pagina web www.ermuz.es
tonde podran presentar su solicitud hasta el dia 22 de julio de
2019, inclusive. .
En Ertnua, a 24 de junio de 2030
EL CONCEJAL
Fdo.: Jesé Luis Clemente Albiz
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mafio y complejidad, seria ‘dema-
siado grande para quebzar’. Este
- | significa gue el Estado, a fin de evi-
"¢ tarun panico financiero, garanti-
" zaalosahorradores que no va de-
jarla caer. Es el Estado el que ofre-
ce esa garantia, ya que seria ‘de-
- masiado grande para salvar’ si sélo
acudiese e} contribuyente vasco.
Estz asimetria puede crear incen-
tlves PeIversos 0 NUestros pro-
ceres: s1lz cosa sale bien lo capita-
* ' lizan en Euskadi, y siacabamalla
- factura la pagan todos los espanio-
les.
Hallegado el momento de que
- las tres cajas se pregunten: ;qué
quiero ser de mayor? Se encami-
nan hacia una reforma histérica,
que inciuso puede alterar su natu-
raleza juridica, La fusién endogé-
; mica tiene un sesgo politico, que
. vaencontra de losintereses dela
BBK. Es conveniente, por tanto,
gue extiendan sus horizontes al
resto de Espaila, y busquen opor-
tdinidades en la restructuracion
iniciada por el sector. En estas cir-
cunstancias, lo que se espera del
Gobierno vasco es que facilite ¢l
camnbio, despejande los recelos que
albergan algunas autonomias so-
" bre nuestras intenciones, Un paso
en labuena direccidn seria exigir
a nuestro fraternal trio que apa-
gue los rescoldos del cartel suscri-
to en su dia, dejando que la disci-
piina del mercado ponga a cada
cual en su sitio. A estas alturas, tras
la crisis sufrida por estos interme-
diarios, la sociedad ya no les pide
gue tengan alma, le basta con que
sean eficientes.

uboun tiempe en que
las autonomias se em-
pefiaban en fusionar
‘sus’ cajas. Victimas de
1a fantasia del inexistente banco
central, querian contar conuna .
institucién que hiclese realidad
sus suefios de grandeza. En este
empefo Euskadi ha sido pione-
ra, primero con la propuesta de
banco piblico y mas tarde conla
de la ‘gran kutxa’. Proyectos que,
como era previsible, acabaren
dandose de bruces con la reaii-
dad. El peniltimo capitulo de
este culebrdn fue la frustrada
boda entre BBK v Kutxa. Todavia
no nos hablamos repuesto del
fracaso cuando el Banco de Espa-
fia inicid una reestructuracion
del sector, gue ha roto todos 108
asguermas. La mayoria de ellas
han iniciado relaciones, perono
con sus vecinas, sino con las de
otras comunidades. Nuestras ca-
jas son de las pocas que siguen
solteras, locual les plantea un
dilema: volver a las andadas,
arriesgandose a otro fracaso, o
iniciar una andadura en solita-
rio.

La mayoria, incluido el Ejecuti-
vo vasce, se inclina por buscar una
solucién autdctona a ia heora de
emparejar a las cajas. Ylc hacea
sabiendas de su complejidad, con-
siderando la politizacién de sus o1-
ganos de gobierno y las peculiati-
dades territoniales de Euskadi. Para
soslayar esos obstdculos se invoca
el consenso, que recoge encernia-
bies deseos de pluralidad, equili-
bric y amor fraterno. Pero asta for-

| JUAN BENGOECHEA .

EI probiema de Ia gran fusmn es que
BBK vale mas que Kutxa y Vltal ]untas

es la parte mas delicada, debidoa  bles conflictos, que a la postre van
Ja distancia que media entre de- | en perjuicio del cliente, constitu-
seos y realidades. Mds alld de reto- : yen un serio handicap parauna en-
ricas al uso sobre la importancia | tidad cuyo negocio estard en bue-
del tamafio, las fusiones sonuna : namedida concentrado en nues-
amarga medicina destinadaare-  tra pequefia Euskadi.
ducir oficinas y empleados. En 2l Llegados a este punto alguien
caso de las cajas vascas el exceso | puede interpelarse, ¢y todo esto
| de capacidad instalada se ciftraen | paraqué? La ‘gran caja’ seguiria ex-
un 20%, que debera depurarse para ~ puesta a huchas sectarias, por cuan-
garantizar el éxito, Con ese teldn | to los partides noibana cejaren ¢
de fondo, y mientras se desvelael | su pugna por el control de los 61-
reparto de poder, la nueva caja ten- | ganos de gobierno. Alin més, dada
dra ante si el desafio de mantener | la fragmentacién politica del pals,
prietas las filas. Pero, como pudo : cabe esperar un mayor encono en
beriamos hablar de absorcion. ' comprobarse en el BBV, la genero- - esa lucha, lo que tenderia a dete-
Ademas, en el supuesto de al- - sidad entre vecinos, al entraren = riozarsu perfil de riesgo. Y esto es
. canzar un acuerdo, hay que ser ca- | juego rivalidades y factores cultu- | algo que debe preocuparnos, ya
paz de llevarlo a buen puerto. Esta | rales, es unautopia. Estosinevita- | que la nueva entidad, dade su ta-

' ma de actuar va en detrimento de
- la 16gica empresarial del proyec-
. to. Porgue, aun reconociendoia ¢
' buena salud de nuestras cajas, su
valor de mercado es muy diferen-
| te. Incorporar esas diferencias en
. el acuerdo de fusién tiene grandes
| implicaciones, ya que, entre otras
cosas, determina el reparto entre
territorios de los fonndos gue cada
afio se destinan a la Obra Social. El
problema radica en que BBK vale :
mis que Kutxa y Vital juntas. Asi
pues, desde un punto de vista em-
presarial, mas que de fusién, de-
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IRAGARKIA
Udaleks  Tali  Garapen Algrrerako, Enplegurako
Prestakcuntza programen baitan, HERRI-LANETAKG MAKI-
NEN DPERADORE ERDI MAILAKO TEKNIKARIEN tanpostu-
ak betetzeko alg baterao lan-poltsa osatuko duten pert-
sonen hautaketa-prozesuari ekinge dia.
Batdintzalu
- Ingenieritza taknikos ado arkitektura teknikoa izatea
- Lan-arrisiuen prebenszic goi-matlako tekrikaria jzatea
-Irakastentzako S0 orduko metodologlaren prestakuntza
edukitzea edo batiokidea (1GAL.)
Hautakeéta-prozesuaren oinarriak  Udaleko Ablapunty
Punto de ficio unitatean eta web gunean wew 2U.es
daude eskuragai ets, nahi izanez gero, bertan aurkeztl
beharko da eskabiden ere 2010eko urtarritaren 22rz arie.

Ermuan, 2010ko ekainaren 24an
ZINEGOTZEA
Sin.; José Luis Clemente Albiz

ANUNCIO
El Ayuntarmiento de 1 Vitla de Ermua va a selectionar 2 ag
personas gue deseen formar parte de la bolsa de emptaa
temporal de TECNICOS/AS MEDIOS DE OPERACION CON
SAQUINARI DE OBRA PUBLICA
Requisitas:
- Titils de tngenieria Técnica o Arquitecia técnica
- Técnico/a Superior en Prevencion de riesgos laboraies

Formacion metodologica, de al menos, 30 horas o
equivalente (CAP...)
Las bases del proceso seiective se encuentran a disposl-
cion de las parsonas interesadas en Abiapunty, Punto de
tnicio del propio Ayuntamienta, y en la pigina web
wnw ermua.es donde podrdn presentar su sobicitud nasta
eidia 22 de Juti0 de 2010, inclusive.
En £rmaa, a 24 de junic de 2010
EL CONCEJAL

Fdo.: José Luis Clemente Albiz
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