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1983 1996 2008

Partíamos de un modelo asociativo sectorial

Ampliamos la actividad integrando los valores Cluster

Reinnovamos hacia un nuevo modelo compartido, Cluster Plus

Evolución Sectorial
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3.315
M Euros Facturación

5.000
M Euros Facturación

Evolución y Datos
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DATOS 2008

Crecimiento de un 9% respecto al 2007 (un 4% menos de la
estimación inicial).

Facturación: 3.315,2 M €

Empleo: 12.053 profesionales

Exportación: 765 M €

I+D+i: 125 M €

Asociados: 231 empresas

Situación Actual
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ESTRATEGIA

Cluster Plus como herramienta de 
colaboración intersectorial

Perspectivas



88

Actitud y resultado de las 
actuaciones:

Innovaciones 
ncrementales
Innovaciones radicales

Enfoque y despliegue en todas 
las actuaciones:

Mercados geográficos
Amplitud de oferta
Nuevos segmentos 
mercado

Modelo de trabajo:
Equipos capacitados
Organizaciones abiertas
Basado en valores

Expansión: 
Empresas y Cluster

Evolución TEIC: 
Mercados y Tecnologías

Cooperación: 
Interempresarial e 
nterorganizacional

Estrategia
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Oportunidad de traccionar de la economía, desarrollando nuevas
soluciones y competencias que nos posicionen en el escenario
futuro, promoviendo la colaboración intersectorial.

Oportunidad de dar un salto en la eficiencia y sostenibilidad de las
PYMES para el nuevo escenario, por medio del lanzamiento de
planes y programas de inversión para:

La capacitación de profesionales

La sistematización de la información y de sus procesos

Oportunidad de potenciar la demanda institucional como tractor del
desarrollo.

Propuestas
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Propuestas

Necesidad de acometer Proyectos País

Crear y liderar la red conectividad entre sistemas de información
heterogéneos y de éstos con las personas

Creación de Plataforma Sociosanitario, en el entorno del hogar

Crear un Polo Tecnologíco en Componentes de Electrónica de
Potencia

Constituir una red electrica inteliegnte en energía distribuida e
integración de sistemas de generación en EERR

Desarrollo del vehiculo eco-electronico

Desarrollo de la factoria digital

…

…, promoviendo la colaboración intersectorial.
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Conectividad Sistemas de Información

Propuestas
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Plataforma Socio Sanitaria
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GAIA

MARITIMO

ENERGÍA

ACICAE

HEGAN

Componentes Electrónica Potencia
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Red + EERR

GAIA

ENERGÍA

ACEDE

Red Distribuida e Integración Energías Renovables
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ACICAE

GAIA

ENERGÍA

Coche Ecoelectrónico

AFM
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Transformación 
del modelo 
economico y 
empresarial

Construir 
futuro:

• Empleo 
cualificado

• Generación 
de riqueza

• Actividad 
de Valor 
Añadido

Metaforfosis de 
las 
Organizaciones

Modelizar los 
perfiles 
profesionales 
digitales.

Modelizar la 
Factoria Digital

• Como vender 
mejor-mas

• Como 
producir 
mejor-mas

• Como innovar 
mejor-mas

Factoría Digital



Muchas Gracias por su 
Atención !!!

Tomás Iriondo
iriondo@gaia.es


