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¿Conoc éis a este hombre?

A ver as í, poniéndolo en su 
“ecosistema habitual”…

Dick Fosbury, Medalla de Oro en salto de altura en los Juegos 
Olímpicos de México, 1968, e inventor del llamado “Fosbury Flop”



Antes de Fosbury (A.F.) …

Despu és de Fosbury (D.F.)…



“Los niños imitan a los 
campeones. Si tratan de imitar 
a Fosbury, eliminaremos a toda 
una generación de saltadores 
de altura, porque todos ellos 
acabarán con el cuello roto ”

Payton Jordan, entrenador del 
equipo USA de salto de altura, 1968



… doce a ños despu és, trece de los 
diecis éis finalistas en la prueba 

olímpica de salto de altura 
utilizaban el estilo Fosbury *

* (y no hubo ning ún cuello roto)



Lecciones que podemos 
derivar de la experiencia 
de Dick Fosbury:

1. No fue sencillo 
2. Siempre es más fácil seguir igual 
3. Siempre aparecen detractores 
4. No fue rápido 
5. Fue eficiente 
6. Fue fulminante



1.No fue sencillo

• Dick Fosbury tardó cinco años en 
perfeccionar su innovación a un nivel 
suficiente como para competir

• En las sociedades modernas, las 
innovaciones son difíciles de implantar, 
y el alcance del proyecto no  es 
inmediatamente perceptible

• Rollout medio: la experiencia muestra 
períodos de más de tres años para 
conseguir una implantación completa



2. Es más fácil 
seguir igual

• En nuestra 
sociedad las 
resistencias suelen 
ser muy grandes…

• Menos acciones 
de cambio, menos 
posibilidad de error 

• Si no esta roto…



El problema no es como 
introducir nuevas ideas en 

la cabeza, sino como 
liberarse de las ideas viejas 

Dee Hock
Creador de VISA Network 



3. Siempre aparecen 
detractores

• La federación tardó ¡¡seis años!! en 
recomendar el Fosbury Flop a sus 
atletas, a pesar de su evidente 
supremacía técnica

• ¿Para que quieres emprender si lo mejor 
es seguir el modelo tradicional? 



“No existe ninguna raz ón por la 
cual una persona podría querer 
tener un ordenador en su casa ”

Ken Olson, fundador, CEO y Presidente de 
Digital Equipment Corporation

1977 



4. No fue r ápido

• La innovación tardó una década 
completa en empezar a ser utilizada 
con profusión en este deporte 

• Hoy en día, emprender un negocio es 
una aventura, y alcanzar los objetivos 
depende de tu determinación y de 
otros factores, pero tienes que CREER 
para CREAR (Walt Disney).



Si crees que lo tienes todo bajo 
control, es que no vas 

suficientemente deprisa

Mario Andretti
Campeón del Mundo de Fórmula 1

1978



5. Fue eficiente

• La adopción de la innovación elevó los
records en más de diez centímetros de manera
casi inmediata.

• En las empresas y a pesar de lo corto del período de 
maduración, ya se reportan ahorros notables y mesurables 
en numerosos epígrafes gracias a Internet.

• Se optimizan costes, se amplia el radio de acción comercial, 
se trabaja de forma multicanal, etc. 

• Emprender significa arriesgar y compromiso
• Lo importante a la hora de emprender es los que tu haces 

con lo que ocurre



El efecto m ás interesante 
de una Nueva sociedad 

puede ser el de conseguir 
hacer la Vieja sociedad 

más eficiente

Business Week
1 de Abril de 2000



6. Fue fulminante

• Todos los que decidieron ignorar la 
innovación, fracasaron estrepitosamente, 
no pudieron ser competitivos

• ¿Se puede competir en un “negocio” con 
alguien en tu mismo sector que sirve un 
50% más eficaz? ¿O que ofrece un buen 
servicio un 30% más rápido y con 
comodidad?



“Por un lado, eliminar la burocracia redundaría en menores costes,   
mejor servicio y clientes más satisfechos... Por otro lado… hmmm…
nosotros somos la burocracia”



Canal tradicional

Canal Digital

FABRICANTE



Internet representa en el 
mundo de los negocios la 
fuerza mas enorme que yo 
haya visto nunca a lo largo 

de mi dilatada carrera 
profesional

Jack Welch, G.E.



“La especie que sobrevive 
no es la m ás fuerte, ni la 

más inteligente, sino la m ás 
adaptable al cambio ”

Charles Darwin



Carnevasca.com
Tienda en Internet de productos 

cárnicos de calidad del País Vasco 

que actúa como lugar de encuentro 

entre productores y consumidores.

� Carne vasca: promoción y 
reconocimiento de calidad de 
producto vasco

� Web orientada a la venta de 
producto cárnico: productos 
destacados

� Portal aglutinador de los 
diferentes tipos de carne 
vasca.

� Web orientada por canal de 
venta (usuario final y usuario 
profesional) con servicios y 
navegación diferenciada



Quesoidiazabal.com
Este escaparate virtual es el mayor 
referente de venta de quesos idiazabal 
del mundo y asegura la gran calidad del 
producto que representa.

� D.O. Idiazabal es una de las 
denominaciones más premiadas y 
reconocidas a nivel nacional e 
internacional

� Producción limitada por la cantidad 
de oveja Latxa existente entre los 
diferentes pastores del País Vasco 
y Navarra.

� Presencia única de productores de 
Idiazabal bajo un mismo paragüas

� Consolidación de imagen 
corporativa y promoción del 
producto a nivel nacional.



Elvinico.com
La mayor tienda especializada en vino y 
pacharán navarro en la red.

� Objetivo: hacer llegar las bondades 

del vino y el pacharán navarro a 

todos sus amantes, en especial a 

los que les resulta más difícil 

acceder a los productos. 

� Promoción y venta de más de 300 

referencias de vino y pacharán

� Web de referencia en vino navarro



Txakoli.com

Distribuidora oficial on line de las 
tres D.O. del Txakoli que trabaja 
para llevar los diferentes vinos a 
todos los puntos del estado. 

� Vino blanco muy reconocido en 
el País Vasco.

� Popularidad nacional e 
internacional en aumento.

� Participación de las tres D.O 
existentes:

� Arabako txakolina
� Getariako txakolina
� Bizkaiko txakolina



fitnessdigital.com

Comercializadora de aparatos de 
fitness, como pulsómetros, remos, 
electro estimuladores, etc.

� 4 años de antigüedad y solo 
venden online.

� Venden unos 4 millones de 
euros anuales.

� Se han expandido a:
� Francia
� Bélgica
� Portugal
� Austria











¿Qué compramos por Internet?

• VENTA EN INTERNET: ¿Internet vende? Datos del sector



La técnica de los japoneses

• Identifica al mejor
• Estudia al mejor
• Imita al mejor
• Supera al mejor



EL ATAJO ES:

• Darte cuenta….
• ……de que…..
• NO HAY ATAJO

• ACTITUD es el 90% y la 
APTITUD es el 10% restante.



Dudas, preguntas, 
aclaraciones,…

peioruiz@gmail.com

http://www.peioruiz.com


