
Gestión ágil e incertidumbre

Ermuko Udala. Semana de desarrollo local 2011.
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Evolución > Algunas cifras

Actualidad FuturoEvolución

24%
cancelados

Fuente: Chaos Report 2009 (Datos para proyectos de TI)

Algunas cifras

Zeuxa

Factor Clave

44%
desviados54%

desviación coste

79%
desviación plazo
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Evolución > Zeuxa

Actualidad FuturoEvolución

Algunas cifras

Zeuxa

Factor Clave
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Evolución > Zeuxa

Actualidad FuturoEvolución

Algunas cifras

Zeuxa

Factor Clave

…dominando lo indomable…
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Evolución > Factor clave

Actualidad FuturoEvolución

Algunas cifras

Zeuxa

Factor Clave

Incertidumbre

Todo proyecto ofrece cierto grado de incertidumbre, por el 
mero hecho de ser participado por personas



Esta obra está bajo una licencia Reconocimiento-Comp artir de Creative Commons. 

Estabilidad

Certeza

6

Evolución > Factor clave

Actualidad FuturoEvolución

Algunas cifras

Zeuxa

Factor Clave

≠≠
Eliminar incertidumbre

Gestionar incertidumbre
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Evolución > Factor clave

Actualidad FuturoEvolución

Algunas cifras

Zeuxa

Factor Clave

Gestión ágil
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Actualidad > Principios

Actualidad FuturoEvolución

Principios

Praxis

Sistema

Año 2001, 17 críticos de modelos de mejora de calida d de 
software, buscan nuevos acercamientos.
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Actualidad > Principios

Actualidad FuturoEvolución

Principios

Praxis

Sistema

8 
principios
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Actualidad > Praxis

Actualidad FuturoEvolución

Organizacion

Proyecto

Producto/ Servicio

Proceso

Principios

Praxis

Sistema
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Actualidad > Sistema de gestión

Actualidad FuturoEvolución

Principios

Praxis

Sistema

Requisitos previos:
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Actualidad > Sistema de gestión

Actualidad FuturoEvolución

Principios

Praxis

Sistema

4 líneas 
estratégicas

5 objetivos 
estratégicos

7 indicadores

3 líneas de 
innovación

Estrategia evolutiva:
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Actualidad > Sistema de gestión

Actualidad FuturoEvolución

Principios

Praxis

Sistema

Gestión de proyectos:

Escasa variación & 
colaboración cliente

“cómo” & 
Estimaciones

Iteraciones & 
comunicación 
& aprendizaje

Aprendizaje y 
adaptación
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Actualidad > Sistema de gestión

Actualidad FuturoEvolución

Principios

Praxis

Sistema

Gestión de proyectos:
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Actualidad > Sistema de gestión

Actualidad FuturoEvolución

Principios

Praxis

Sistema

Planificación de proyectos:

Planning Poker:

Estimación esfuerzo y plazos
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Actualidad > Sistema de gestión

Actualidad FuturoEvolución

Principios

Praxis

Sistema

Planificación y seguimiento de proyectos:

Perspectiva 
anual/ mensual

Perspectiva 
semanal
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Actualidad > Sistema de gestión

Actualidad FuturoEvolución

Principios

Praxis

Sistema

Seguimiento:
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Futuro > Retos

Actualidad FuturoEvolución

Retos 

Laboratorio

Retos:

Implicación del cliente

Presentación de la metodología (El 
cliente busca “certidumbre”)

Entornos “multi-

proyecto” y “multi-

persona”
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Futuro > En el laboratorio

Actualidad FuturoEvolución

Retos 

Laboratorio

En el laboratorio:

Kanban + Scrum

Lean Project Management
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Contacto

Josu Ansola 
Koordinatzaile Orokorra

Coordinador General

ZEUXA Solutions S.L.

Teléfono: +34 943 17 44 60

E-mail:         jansola@zeuxa.com

Actualidad FuturoEvolución


