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Tenneco transformara la base de su negocio
industrial en Ermua en el bienio 2014-2015

Desembolsard mas de 8 millones de euros en la concentracién de su fuerza en los
amortiguadores para primer equipo y en el impulso de las suspensiones electrénicas

»El grupo Tenneco ha activado un
plan estratégico para reestructurar
su negocio en Europa gue contem-
pla el fortalecimiento de su filial de
Ermua como centro de excelencia
en los amortiguadores electrénicos,
asi como la potenciacion de su
capacidad de fabricacion de sus-
pensiones para primer equipo en
detrimento de las de repuesto.

JEsSUS GALINDO. Ermua

La compaifiia vizcaina Tenneco Au-
tomotive Ibérica afrontari en el bie-
nio 2014-2015 un proceso de trans-
formacion acelerada de las bases de
su negocio industrial y comercial
con el objetivo de asegurar su com-
petitividad internacional. La impli-
cacion de la multinacional en la
consolidacién de Ermua como cen-
tro fabricante de amortiguadores se
refrendard con un plan inversor
que superara los ocho millones de
euros en el periodo, lo que supon-
dran una aceleracion destacada so-
bre los 5,7 millones de euros desem-
bolsados en el trienio 2011-2013.

El despliegue de la estrategia dise-
fiada por las direcciones del grupo
Tenneco y de la filial vizcaina afir-
ma el compromiso por esta planta,
que también asume el papel de cen-
tro de excelencia del grupo en el
area emergente de los amortiguado-
res electronicos (CES), v desmiente
las informaciones sobre un hipotéti-
co cierre de la instalacion o un debi-

Las claves del proyecto

Industria. La elevacion del peso de
los programas de primeros equipos
sobre los de recambio propiciara un
mejor aprovechamiento de sus
lineas automaticas.

Producto. Las suspensiones
electronicas ganaran peso a las
convencionales con una aportacién
clara de valor, ya que exige una
operativade3,5al

Inversion. El cambio exigira
invertir mas de 8 millones en lineas
de altas prestaciones de soldadura
y montaje de amortiguadores.

litamiento de su capacidad. Logica-
mente, el asentamiento de la planta
vizcaina a largo plazo también de-
penderé de mayores logros en com-
petitividad y flexibilidad manufac-

turera. En este caso, no debe igno-
rarse la intensificacion de la com-
petencia, especialmente la coreana
y japonesa en los amortiguadores
convencionales, que estd desembar-
cando con plantas en el Este de Eu-
ropa. Los costes laborales por hora
en esos paises se mueven por deba-
jo de los 10 délares, méas de tres
veces inferiores a los que se sopor-
tan en Ermua.

Para asegurar la sostenibilidad del
negocio, el grupo Tenneco ha dise-
fiado un plan de reestructuracion
de sus plantas en Europa con el que
corregira el exceso de capacidad y
el alto coste estructural. Esta politi-
ca supondrid un cambio de las pau-
tas conservadoras de gestion aplica-
das en los Gltimos cinco afnos, en los
que no realizé ningan ajuste trau-

Tenneco Automotive confia en el éxito de su nuevo modelo de negocio y en mantener cerca de 600 empleos directos en el Alto de Areitio.

matico en Europa, aungue si en
Estados Unidos. La direccioén de la
multinacional ha considerado inevi-
table el cambio para asegurar la
competitividad de sus fabricas con-
tinentales en un escenario de bajo
crecimiento, en el que los expertos
auguran que el nivel de produccién
de 2007 no se recuperara en Europa
Occidental hasta 2020.

Para absorber los altos costes y
abrir un nuevo horizonte indus-
trial, la direccién de Tenneco dina-
mizara el cambio con dos ideas
basicas: la reduccién de capacidad y
la simplificacién de sus fabricas. La
nueva concepcion industrial, en el
caso de Ermua, implicard ganar
productividad gracias a un mejor

(continda en la pagina 8)
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aprovechamiento de sus lineas au-
tomaticas, actualmente condiciona-
das por una alta produccién de se-
ries muy pequefias, con muchos
programas de hasta 100 unidades
que algunos meses implica la pro-
duccién de hasta 1.600 modelos dife-
rentes de amortiguador. Esta infra-
utilizacién de capacidad se deriva

de su alto porcentaje de negocio en .
el recambio, méas del 65 por ciento =

de las ventas. La reconversion, asi,
se centrara.en la orientacion de la
produccién hacia el primer equipo
y las grandes series, y en el despla-
zamiento de parte del negocio de
recambio hacia Polonia, pais que
ademas cuentan con menores costes
laborales. Esta medida afectara

La planta de Ermua
montara 4,97 millones
de amortiguadores en

2014, un 10% mas

marginalmente a su industria auxi-
liar de componentes, en gran parte
radicada en el Pais Vasco, que man-
tendra los programas de suministro
para los nuevos clientes del grupo.

La transformacion industrial de Te-
nneco Ermua se respaldara con in-
versiones anuales de 4,2 millones de
euros en 2014 y una cantidad simi-
lar en 2015 con la meta de que la
nueva base industrial sea operativa
al ciento por ciento en 2016. Los fon-
dos se destinaran a la incorpora-
cién de lineas de soldadura y mon-
taje de amortiguadores de altas
prestaciones ante las grandes exi-
gencias de los constructores auto-

Tenneco Innovacion,

Una de las salas de Tenneco Innovacién donde se ponen a prueba los amortiguadores.

movilisticos para los primeros equi-
pos, lo que implicara que las maqui-
nas que no se ajusten a esos regue-
rimientos se desplacen a sus plan-
tas del Este.

Asimismo, la compaiiia mantendra
la intensidad de su drea de I+D+i e
ingenieria, establecida en la delega-
cion del AIC en el Alto de Areitio y
que actiia como centro de excelen-
cia del grupo para el amortiguador
electronico. Para calibrar el grado
de actividad de esta plataforma in-
novadora, que ya ha superado el
medio centenar de técnicos, basta
indicar que, en 2013, batié su récord
de fabricacién de prototipos al supe-
rar la cota de los 3.000.

Al esfuerzo estratégico, de gestion y
de capital de Tenneco para la trans-
formacién de su filial vizcaina su-

capital técnico para

fraguar el cambio de modelo industrial

J.G. Ermua

Tenneco Innovacion, constituida en
Ermua en 2011, asumié el desafio
para el impulso de las investigacio-
nes avanzadas del grupo y para la
canalizacién mas eficiente y segura
de la industrializacion de los pro-
yectos, con especial acento en los
amortiguadores electronicos. La im-
plantacién de este centro de I+D+i,
que anualmente consume aproxi-
madamente el 5 por ciento de los
ingresos de la planta vizcaina, ha
supuesto un espaldarazo tecnologi-
co pero también el mejor escaparate
para convencer y captar a los prin-
cipales fabricantes de automoéviles.
La configuracién de un espacio de
casi 2.000 m2 totalmente orientado a
la investigacion, la calidad en el
disefio, la fabricacion de prototipos
y la prueba de los mismos con
maquinas de dltima generaci6n que
someten a los amortiguadores a to-
do tipo de pruebas, incluidas ca-
maras que reproducen ambientes
de hasta 80 grados bajo cero, sor-

prende v marca diferencias ante los
que se consideran los clientes mas
exigentes del mundo, especialmente
cuando se trata de sus automoviles
premium.

Desde Tenneco Innovacién se diri-
gen los proyectos de desarrollo para
clientes de la planta vizcaina y de
otros centros del grupo, asumiendo
el rol de centro de excelencia en los
amortiguadores electrénicos. Su pa-
pel protagonista en la estrategia del
grupo se refrendd en 2013, afio en el
que consiguieron un nuevo récord
anual al superar los 3.000 prototipos
construidos y concentrar mas del 40
por ciento de la fabricacién de pro-
totipos de todo el grupo en Europa,
convirtiéndose en el centro de inge-
nieria numero 1 en esta actividad
dentro de la organizacion europea.
Sus frabajos en investigacién gené-
rica tocan diversos frentes, aunque
prima la integracion del amortigua-
dor electrénico en el area ‘inteligen-
te y comunicada’ del automévil, pe-
ro también en reducir el peso de las

mara una apuesta clara por el man-
tenimiento de su plantilla, que ac-
tualmente es de 600 trabajadores di-
rectos. Este objetivo se ve dificulta-
do por la competencia del Este y por
las menores exigencias de mano de
obra en una estructura orientada a
la gran serie en lugar de a la vigen-
te actualmente, con gran peso en las
serie pequefia. Sin embargo, los ges-
tores confian en el éxito del nuevo
modelo de negocio y en una pérdida
marginal de empleo; de hecho, si
fuera necesario algn ajuste, se
afrontara de forma no traumatica.

El salto comercial de Tenneco Er-
mua cubrira su primer capitulo en
2014. La prevision de ventas apunta
a un crecimiento del 10 por ciento,
hasta 4,975 millones de unidades.
En este caso, el recambio retrocede-

Suspension electrdnica de Tenneco.

suspensiones con la introduccion de
vastagos huecos, tubos de espesor
variable, acercs avanzados y mate-
riales plasticos para sustituir otros
en acero, etc. Asimismo innovan en
el desarrollo de sistemas de suspen-
sion electrénica de menor compleji-

T4 un 2 por ciento, hasta 2,750 millo-
nes; el primer equipo repuntara un
30 por ciento, hasta 1,475 millones;
y el electronico alcanzara las 743.000
unidades con un avance anual del
14 por ciento. En este dltimo caso,
la proyeccion se verd sustancial-
mente mejorada de confirmarse un
proyecto muy avanzado con un fa-
bricante japonés que elevaria la
produccién por encima del millén
de unidades a partir de 2015.

EL CES TRIPLICA LA ACTIVIDAD

La extension del amortiguador elec-
tronico hacia automoviles de gamas
mas estandar también contribuird
de forma decisiva a cumplir los ob-
jetivos de Tenneco. Entre otras ra-
zones porque la mayor complejidad
de los equipos ‘CES’ exige una ope-
rativa de 3,5 a 1 sobre el amortigua-
dor convencional, asi como mayo-
res ingresos por unidad vendida. De
momento, el intenso trabajo realiza-
do en este campo en los 0ltimos
afos, asi como el volumen de inver-
siones industriales para su produc-
cién, que han sumado mas de once
millones de euros, ha consolidado
una serie de programas para impor-
tantes fabricantes franceses y ale-
manes que arrancarian con su in-
dustrializacién en el primer trimes-
tre de 2014, mientras que en la par-
te final del afio se sumaran otros
programas gue involucraran a la
mayoria de fabricantes europeos.

En resumen, el grupo Tenneco ha
activado el plan para transformar
su plataforma industrial y tecnol6-

. gica de Ermua hacia un modelo de

mayor valor afiadido que asegure
su capacidad competitiva en los
proximos afos. Un compromiso
empresarial de primer nivel para la
industria vasca en un momento tan
delicado como el actual.

dad para conseguir amortiguadores
méas competitivos para su instala-
cién en vehiculos de gama inferior.
Entre los proyectos de I+D culmina-
dos recientemente o en desarrollo,
para los que cuenta con apoyo del
CDTI, sobresale la creaciéon con
Orbea de un amortiguador electré-
nico para bicicleta de montafia, en
el que el tarado de la suspension se
puede gobernar desde un smartpho-
ne y cuya fase de industrializacién
afronta en la actualidad. Tamién
colabora con el CEIT en simulacion;
con el Instituto de Biomecéanica de
Valencia en el analisis del impacto
dinamico de los eventos de la con-
duccion en el conductor; o con las
asturianas ITMA e INMER en el
uso de aceros avanzados. Toda una
convergencia de capacidades que,
finalmente, debe convencer a Re-
nault, Nissan, Volvo, VW, BMW...

Asimismo, Tenneco Innovacion
mantiene una estrecha colabora-
cion con el AIC en ambitos como
formacién avanzada, prospeccion
de colaboradores para proyectos de
I+D, consultoria estratégica, mate-
riales composites para el cuerpo del
amortiguador, formacién de proyec-
tos en tecnologias avanzadas de sus-
pensién. En resumen, en innovar.



