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Actividad Empresarial 

Tenneco transformará la base de su negocio 
industrial en Ermua en el bienio 2014·2015 
Desembolsará más de 8 millones de euros en la concentración de su fuerza en los 
amortiguadores para primer equipo y en el impulso de las suspensiones electrónicas 

~ El grupo Tenneco ha activado un 
plan estratégico para reestructurar 
su negocio en Europa que contem· 
pla el fortalecimiento de su filial de 
Ermua como centro de excelencia 
en los amortiguadores electrónicos, 
así como la potenciación de su 
capacidad de fabricación de sus· 
pensiones para primer equipo en 
detrimento de las de repuesto. 

JESÚS GALlNOO. Ermua 

La compañia vizcaína Tenneco Au
tomotive Ibérica afrontará en el bie
nio 2014-2015 un proceso de transo 
formación acelerada de las bases de 
su negocio industrial y comercial 
con el objetivo de asegurar su com
petitividad internacional. La impli
cación de la multinacional en la 
consolidación de Ermua como cen
tro fabricante de amortiguadores se 
refrendará con tul plan inversor 
que superará los ocho millones de 
euros en el período, lo que supon
drán una aceleración destacada so
bre los 5,7 millones de euros desem· 
bolsadas en el trienio 2011·2013. 
El despliegue de la estrategia dise
ñada por las direcciones del grupo 
Tenneco y de la filial vizcalna aflr' 
ma el compromiso por esta planta, 
que también asume el papel de cen
tro de excelencia del grupo en el 
área emergente de los amortiguada
res electrónicos (CES), y desmiente 
las informaciones sobre un hipotéti· 
co cierre de la instalación o un debi-

AISLAMIENTO T~RMICO INDUSTRIAL 

Sislemas de aislamiefltos para !uberlas. depOslloS. 
tanques y equipos empleando AIsuNTu laNl roca. 
lana ... idrio, fib ras cerámicas. etc. y Acabados CM_ 

de aluminio. acero Inoxidable. gal ... anl18do .... 
En NUE ... U Pl.olHWl JNOUSTllIAlES y MMI1'E1!IIj'ENfOS 

INSTALACIONES DE CLIMATIZACiÓN 

Sistemas de eo..uc-ros:: Chapa, Spiro. Fibfa •..• 
AlSL, Tuberlas CaIOf-frlo-Condensación. 
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Tenneco Automotive confía en el éxito de su nuevo modelo de negocio y en mantener cerca de 600 empleos directos en el Alto de Areitio. 

Las claves del ro ecto 

Industria. La elevación del peso de 
los programas de primeros equipos 
sobre los de recambio propiciará un 
mejor aprovechamiento de sus 
líneas automáticas. 
Producto. Las suspensiones 
electrónicas ganarán peso a las 
convencionales con una aportación 
clara de valor, ya que exige una 
operativa de 3,5 a 1. 
Inversión. El cambio exigirá 
invertir más de 8 millones en líneas 
de altas prestaciones de soldadura 
y montaje de amortiguadores. 

litamiento de su capacidad. Lógica· 
mente, el asentamiento de la planta 
vizcaína a largo plazo también de
penderá de mayores logros en com
petitividad y flexibilidad manufac· 

turera. En este caso, no debe igno
rarse la intensificación de la com
petencia, especialmente la coreana 
y japonesa en los amortiguadores 
convencionales, que está desembar
cando con plantas en el Este de Eu· 
ropa. Los costes laborales por hora 
en esos países se mueven por deba
jo de los 10 dólares, más de tres 
veces irúeriores a los que se sopor
tan en Ermua. 
Para asegurar la sostenibilidad del 
negocio, el grupo Tenneco ha dise
ñado un plan de reestructuración 
de sus plantas en Europa con el que 
corregirá el exceso de capacidad y 
el alto coste estructural. Esta politi· 
ca supondrá un cambio de las pau
tas conservadoras de gestión aplica
das en los últimos cinco años, en los 
que no realizó ningún ajuste trau-

mático en Europa, aunque si en 
Estados Unidos. La dirección de la 
multinacional ha considerado inevi
table el cambio para asegurar la 
competitividad de sus fábricas con· 
tinentales en un escenario de bajo 
crecimiento, en el que los expertos 
auguran que el nivel de producción 
de 2007 no se recuperará en Europa 
Occidental hasta 2020. 
Para absorber los altos costes y 
abrir un nuevo horizonte indus
trial, la dirección de Tenneco dina· 
mizará el cambio con dos ideas 
básicas: la reducción de capaCidad y 
la simplificación de sus fábricas. La 
nueva concepción industrial, en el 
caso de Ermua, implicará ganar 
productividad gracias a un mejor 
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