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Proceso y resultados



HH Origen del proyecto Objetivos

Bizkaia orekan Los 5 ejes estratégicos 2015 - 2019
1 Crear canales de e Lograr una mejor inclusion de las realidades
difusion estables comarcales en el disefio de las politicas de
Entre la DFB y los la DFB.
01 - Bizkaia conectada al mundo agentes comarcales en

el marco de las * Lograr un mejor conocimiento en las
politicas de

o comarcas sobre las politicas para la
competitividad

competitividad de la DFB.

Origen

02 - Emprender y crecer
y O bJ et IVOS * Para la consolidacion de modelos de

Capacitacion de , T
gobernanza y estrategias de competitividad

agentes existentes

03 - Industria y competitividad comarcales en el medio-largo plazo.

Crecimiento,
empleoy  |------oo____
bienestar Indicadores de resultado

|
04 - Talento y conocimiento Palancas del

crecimiento
(productividad, f------_________ Indicadores de

empleo, desempeiio intermedio
innovacién, etc)

Empresas Determinantes de | 3 =GEI [Pl
(o1 L =T TG . competitividad (Clusteres)

Actores y
entorno

05 - Bizkaia territorialmente equilibrada

Calidad del
entorno
empresarial

Bizkaia
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Fundamentos

Caracteristicas Sy
dadas (Localizacion, Recursos naturales,

Instituciones...)
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Bizkaia orekan

Ambito
territorial

ﬂBizI(a ia

4 zonas / 12 comarcas / Mas de 34 organizaciones

* EGAz Behargintza Txorierri

e ADR Jata-Ondo LGE * Leioako Behargintza
* Mungialdeko Behargintza

e Txorierriko Mankomunitatea

e Uribe Kostako Behargintza

~

Participantes
* Behargintza Erandio
e Getxolan
N\
Oeste

e Behargintza Enkartur
e Mancomunidad de Encartaciones

e BIC Bizkaia Ezkerraldea
e Centro de FP Somorrostro

* Meatzaldeko Behargimtza

* Inguralde

O W S 0@
* Diputacion Foral de Bizkaia

* BEAZ
* Azpiegiturak

e Orkestra

\ e Camara de Comercio /

Sur

* Ayunt. Amorebieta-Etxano e Errota

* Ayto. Ermua \

* Ayto. Bermeo

e Azaro Fundazioa
e DEE — AED

e Lanbide Ekimenak Gernika

K * Lea Artibai Garapen Agentzia/

e Ayunt. Arrigorriaga * Behargintza Urdufa
* Ayunt. Basauri * ADR Gorbeialde
* Ayunt. Galdakao * Mancomunidad Arratia

e Behargintza Basauri-Etxebarri
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R Modelo de gobernanza

Bizkaia orekan Mas de @ personas / Mds de 7_0 reuniones

Foro de competitividad comarcal

Equipos reto Equipos reto

Modelo

degobernanza

Equipos reto Equipos reto

Detectar necesidades ) .
Buscar sinergias

(i:l.EJT.r:: grupos de trabajo £-‘.]r'EJ|-'.—ZD

Diputacién Foral de Coordinar y mejorar acciones
Bizkaia+ Beaz

Agentes de

Desarrollo
Econdmico (zonas)

Acciones DFB/Bear:

Innowvacon e

[ ] [ ] =l
e b i
ternacionalizacicn OCIreEs EMporesas
Internacionaliza 1 i Sociar MEressa
(undia
|FE-.1JIII

Accones Agentes:

E3CH0N-30Ci0n Diagndsticos - -~

Competitividad, cohesitn Foem

Creatdn empresas
berribarial..

Infraestructuras

fr ALIETES
e
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HHBHHH Retos

ﬂ retos finalizados 2017 / ﬂ retos en curso

gz :

« Favorecer el cambio cultural empresarial. v
» Realizar, compartir, potenciar un estudio de fortalezas comarcales.
« Conocer lo que conocen las comarcas y ofrecer oportunidades de
\_ negocio a las empresas. j

Bizkaia orekan

Procesos
/ \ * Incentivar la reflexion estratégica en las \
» : - empresas para fomentar la innovacion, la
« Fomentar la cooperacion vertical  Facilitar acceso a suelo . : . . .
: y : . internacionalizacion y la cooperacion.
* Promover la mejora de la gestion industrial. :
: . ] « Adoptar nuevos modelos de negocio en
empresarial. v * Mejora de los poligonos B
v industriales economia circular.
» Ser el polo de energia. ' e Realizar, compartir, potenciar un estudio de las

\ / kfortalezas comarcales. /

Sur

» Mejorar capacitacion personas en valores v
 Fomentar la cultura de gestion/innovacion.

«B’Zka’a « Fomentar la comunicacion y colaboracion entre
I f’"{'}."

instituciones.




Zona Este: Busturialdea,
Durangaldea, Lea-Artibai
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* Introduccion

¢ Evolucion del trabajo por Zonas en 2018

Zona Norte
Zona Sur
Zona Oeste
Zona Este

Retos a nivel de Bizkaia



Introduccion -y

El proyecto Bizkaia Orekan se enmarca dentro del eje estratégico quinto del Plan de Legislatura 2015-2019 del
Departamento de Desarrollo Econdmico y Territorial si bien tiene también una naturaleza transversal en tanto que el
equilibrio territorial es un reto inherente al resto de los cuatro retos.

LOS 5 EJES ESTRATEGICOS 2015-2019 Asimismo, este proyecto tiene su

origen en el Analisis de
Competitividad de Bizkaia realizado
por el Departamento con el apoyo de
Orkestra durante el 2014 y 2015 vy
tiene como objetivo poner en marcha

1BIZKAIA CONECTADA AL MUNDO
dindmicas de  acercamiento vy

EMPRENDER Y CRECER colaboracién con agentes comarcales
para conseguir un mayor impacto de
las politicas publicas de

3'NDUSTR'A Y COMPETITIVIDAD competitividad en las distintas zonas.

qTALENTO Y CONOCIMIENTO

BIZKAIA
TERRITORIALMENTE
EQUILIBRADA




Introduccion

Bizkaia orekan

Con el fin de desarrollar el proyecto y facilitar su gestion, se ha dividido Bizkaia en 4 Zonas: Norte, Sur, Este y Oeste, que

dejando fuera la comarca de Gran Bilbao, agrupan las 12 Comarcas del Territorio Histérico de Bizkaia.

Zonificacion de Bizkaia para el proyecto Bizkaia Orekan

[ Zona Norte: Eskuinaldea, Mungialdea, Txorierri, Uribe-kosta
Zona Oeste: Enkarterri, Ezkerraldea, Meatzaldea

[ Zona Este: Busturialdea, Durangaldea, Lea-Artibai

[l Zona Sur: Arratia, Nerbioi-lbaizabal

ZONA | COMARCAS

RADIO DE INFLUENCIA

Eskuinaldea | Erandio, Getxoy Leioa

Mungialdea Arrieta, Bakio, Fruiz, Gamiz — Fika, Gatika, Laukiz, Maruri-
g Jatabe, Mefiakay Mungia

Txorierri Derio, Larrabetzu, Lezama, Loiu, Sondika y Zamudio

Uribe Kosta

Barrika, Berango, Gorliz, Lemoiz, Plentzia, Sopela y Urduliz

Enkarterri

Alonsotegi, Artzentales, Balmaseda, Galdames, Gordexola,
Guefies, Karrantza, Lanestosa, Sopuerta, Turtzioz, Zalla

OESTE | Ezkerraldea

Barakaldo, Portugalete, Santurtzi, Sestao

Meatzaldea

Abanto-Zierbana, Muskiz, Ortuella, Trapagaran, Zierbana

Busturialdea

Ajangiz, Arratzu, Bermeo, Busturia, Ea, Elantxobe, Erefio,
Errigoiti, Forua, Gautegiz—Arteaga, Gernika-Lumo, lbarrangelu,
Kortezubi, Mendata, Morga, Mundaka, Murueta, Muxika,
Nabarniz, Sukarrieta.

Durangaldea

Abadifio, Atxondo, Berriz, Durango, Elorrio, Ermua, Garai,
lurreta, lzurtza, Mallabia, Mafiaria, Otxandio, Zaldibar

Amoroto, Aulesti, Berriatua, Etxebarria, Gizaburuaga, Ispaster,

Lea — Artibai | Lekeitio, Markina Xemein, Mendexa, Munitibar, Ondarroa,
Ziortza-Bolibar
. Arantzazu, Areatza, Artea, Bedia, Dima, Igorre, Lemoa, Ubide,
Arratia :
Zeanuri
.. Amorebieta - Etxano, Arakaldo, Arrankudiaga, Arrigorriaga,
Nerbioi - . ) .,
. Basauri, Etxebarri, Galdakao, Ordufia, Orozko, Zaratamo,
Ibaizabal

Zeberio, Ugao-Miraballes
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Durante 2018 y siguiendo la metodologia de 2017, cada una de las zonas ha continuado trabajado de manera
independiente para la puesta en marcha de los retos priorizados para dicho afio, manteniendo por un lado reuniones del

equipo de trabajo de cada reto, asi como reuniones plenarias de zona para el seguimiento peridédico y la toma de
decisiones sobre los mismos. Asimismo, dos de los retos se han trabajado a nivel territorial.

METODOLOGIA DURANTE EL ANO 2017 y 2018: DESPLIEGUE DE RETOS
O ANO 2018
i‘\\us“a‘\
ZN Reto1 | [ ] [ ] [ ] ® =
Zona Norte ZN Reto2 | [ ] [ ] [ ] ® >
ZN Reto3 | ® () ® [ ) >
Pleno Zona | [ ) [ ) [ ) o>
ZN_Reto1 | [ ) ® [ ) [ ) >
ZN _Reto2 | [ ) ® [ ] ® >
Zona Este =

ZN_Reto3 | ® [ ] ® ® >
Pleno Zona | ® [ ) [ ] o>
ZN_Reto1 | ® ® [ ] [ ) >
ZN_Reto2 | [ ) ® ® [ ) >
ZN_Reto 3 | [ ) ® ® [ ) =

Pleno Zona
ZN_Reto1 | ® ® [ ) ® >
ZN_Reto2 | ® L) ® ® >
ZN_Reto3 | ® ® ® L) >

Pleno Zona
[ [ ] ® ® [ ) >
[ [ ) o
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Introduccion :

Durante 2018 las zonas han seguido trabajando sobre un total de 12 retos, 4 en la zona este, 3 en las norte y oeste y 2 en
la Sur. Mientras que a nivel territorial se han trabajado los retos relativos a la mejora de los poligonos industriales y a la
herramienta de GISLUR. En las préoximas pdaginas se puede consultar con mayor detalle el plan de trabajo y la evoluciéon en
cada una de las Zonas.

Distribucion retos en curso o lineas de trabajo en cada zona en 2018

v Zona Norte:

Favorecer cambio cultural empresarial (formacion)

Realizar, compartir, potenciar un estudio de las fortalezas comarcales (se han identificado los subsectores de energia-edlica offshore y olas por una
parte y energia-smart grids por otra sobre las cuales trabajar para identificar proyectos estratégicos con empresas de la zona. Pendiente realizar las
entrevistas.).

Conocer lo que conoce la comarca y ofrecer oportunidades de negocio a las empresas (cadena de valor del metal)

v’ Zona Este:

Fomentar y desarrollar el emprendimiento tecnoldgico (programa SPRINT-INN, en colaboraciéon con la aceleradora Tetuan Valley )

Adoptar nuevos modelos econémicos como fuente de generaciéon de empleo y un entorno sostenible (imparticién de formacidn sobre Eco-canvas a
agentes comarcales que pilotaran la metodologia, y realizacién de planes de economia circular en4 empresas —previsto para 2019-).

Realizar, compartir, potenciar un estudio de las fortalezas comarcales (se han identificado como sectores sobre los que trabajan: proveedores de
automocion y pesca-productos de mar. (Entrevistas realizadas, en fase de andlisis de identificacion de proyectos tractores).

Establecer una dindmica de cooperacion vertical para fomentar la cultura cooperativa, emprendimiento e innovacidon (se esta en contacto,
desarrollando labor activa, con 8 empresas referentes de la zona).

Favorecer sinergias en el polo de energia (prevista para 2019 una sesion de formacion sobre RIS3 Energia y sinergias con el EIC)

Fomentar la cultura de gestion e innovacidn en el tejido empresarial (repositorio Drive de programas)
Realizar, compartir, potenciar un estudio de las fortalezas comarcales (en fase de identificacién de sectores sobre los que trabajar)




Zona Este: Busturialdea,

Durangaldea, Lea-Artibai
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Incentivar la reflexion estratégica en las empresas para fomentar la innovacidn, la internacionalizacién y la
cooperacion
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Adoptarnuevos modelos econémicos como fuente de generacién de empleo y un entorno sostenible (Blue economy,
economiacircular)

o e cpo i el o T R Y I

o0 oooooobf
000000000000¢




Zona Este: Busturialdea, Durangaldea, Lea-Artibai
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Bizkaia orekan

RETO EMPRESA I: Incentivar la reflexion estratégica en las empresas para fomentar la innovacion, la

internacionalizacidn y la cooperacion

Se ha realizado la encuesta de satisfaccidon a cada una de las tres empresas participantes en taller de diversificacién. A continuacion se adjuntan

los resultados. El promedio ha sido de 8/10 (nivel alto de satisfaccion).

Asistentes taller lurreta

PALACIOY FAMILIA

AMAIA PALACIO

Se ha realizado un taller con empresas en lurreta para presentar casos de éxito en

TALLERES OGONO 5.L

SIDONIA MIHAI

[CIFP IURRETA LHII

GAIZKA LAKA

diversificacion de algunas empresas participantes en los talleres durante 2017 y 2018, asi

CIFP IURRETA LHII

ALEX ARANDO

como el programa Kudeabide, con el fin de establecer a partir de ahora el rumbo en este reto.

(CAFES BAQUE

EMERITZ ZABALA

(CAFES BAQUE

ARIANE

A dicha sesidn han asistido 18 personas de 16 organizaciones.

LUPASS OFICINAS

ASUNTA UNAMUNZAGA

EXCLUSIVAS GERNIKA

ANTOMN ARRIOLA

Tras dicho taller, se decidié reorientar el reto:

olwle|~]owlslwlml=

LGK, S.L.

KARMELO EGIALUZ

=

AZPIRI LEJARDI SEGUROS

EDU AZPIRI

Gestionar las nuevas iniciativas de este tipo a través de Kudeabide.

-
[

JULEN URIBE

JULEN URIBE

ZAGAR SISTEMAS SL.

RAFAEL ZABALA

INTEGRA SOLUCIOMES EMPRESARIALES

JUANTXU RODRIGUEZ

Organizar sesiones periédicas en las que reflexionar en torno a una tematica concreta de

ITURBERO 2000 5L

OLGA MAMDALUNIZ

interés de las empresas para dar una continuidad al reto (previsto para 2019)

ASESORIA TORREALDAY

JAVIER MORLA

(GERMIKA CUBIERTOS ¥ MEMAJE

RUBEN ETXEBARRIA

17]

I.E. RHOINTER ESPANA

NEREA SESUMAGA

18|

RETO EMPRESA |I: Fomentar y desarrollar el emprendimiento tecnoldgico

Se ha abierto una convocatoria para empresas interesadas en participar en un

ARBONIES

ANGEL ARBONIES

proceso de emprendimiento tecnoldgico. A él se presentaron 14 proyectos, de
los cuales se han seleccionado 6 (sombreados en verde en la tabla).

El programa incluye:
Cesidn de espacio de incubacién y apoyo técnico durante 9 meses

2 estancias en Tetuan Valley (Madrid — Octubre —una semana- y Enero —tres
dias-) para la aplicacion de una metodologia para identificar oportunidades de
emprendimiento tecnoldgico.

Durangaldea

Ermua

ZUREKIN PRODUKZIOAK

Busturialdea

Bermeo

ESFERICA

Busturialdea

Bermeo

NEUROCOACHING PARA TRATAMIENTO DEL

ESTRES POST TRAUMATICO

Busturialdea

Bermeo

Hi7 (SEVEN HIGHWAYS)

Lea Artibai

Ziortza-Bolibar

ZKOMUNIKAZIOAK

Durangaldea

Ermua

MIO - Make It Own

Busturialdea

Bermeo

ECOTRAVELER MAGAZINE

OO |N[D |V W N[

Durangaldea

Ermua

YO TE LO VENDO

Lea Artibai

Ondarroa

3NE

Busturialdea

Gernika-Lumo

ZEBRA ANIMAL APP

Lea Artibai

Lekeitio

ANDER PASTOR 360

Lea Artibai

Amoroto

IBAIGANE JATETXEA

Busturialdea

Bermeo

MAS QUE CLASES

Busturialdea

Gernika

DHORFILIA JEWELRY




Zona Este: Busturialdea, Durangaldea, Lea-Artibai
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RETO ESPECIALIZACION |: Adoptar nuevos modelos de negocio como fuente de generacion de empleo y

entorno sostenible (blue economy, economia circular).

Celebracién de una sesién de presentacién de los planes de Accién de Economia Circular de las 8 empresas participantes en 2017-18 (Respecto al
grado de satisfaccion e las empresas participantes, ha sido relativamente alto (promedio de 7,6 — 8,1). A finales de 2018 se han identificado otras 4
empresas interesadas en realizar los planes de EC: Fundiciones Urko Ase (Ermua), Cikautxo (Lea Artibai), Fagor Arrasate (Lea Artibai) y Maria jose
Artetxe (Gernika).

Celebracién de 2 jornadas (Bermeo y Markina en octubre) presentacion de experiencias de éxito y captacion de empresas interesadas en participar
en un proceso de este tipo.

Formacién de los técnicos de la zona en Modelos de Negocio Basados en herramientas Ecocanvas a cargo de Nikola Cerantola (2 sesiones en
noviembre de 2018). A partir de estas sesiones, se han identificado 2 empresas sobre las cuales pilotar las competencias adquiridas (Kautenik-Lea
Artibai y Serrats-Bermeo).

RETO ESPECIALIZACION II: Estudio de capacidades y recursos para el desarrollo de la zona en un entorno
atractivo y sostenible.

Mantenidas sesiones iniciales con cada agencia donde se han analizado las fortalezas, planes estratégicos, etc. de cada comarca. Junto con otras
fuentes de informacién (herramienta orquestra, informacién cualitativa, etc.). Se identificaron 2 sectores de especializacion:

Pesca y productos pesqueros: incluye Proveedores (pesca extractiva, acuicultura, otras material primas, industria auxiliar, transporte, etc.),
Transformacion y procesamiento de productos del mar, Distribuidores (Mayoristas y minoristas), Clientes (Horeca y consumidores) y Sectores
relacionados (Armadores, pesqueros, atuneros, arrastreros/ Industria auxiliar naval/ Astilleros/motores diesel o gas para aplicaciones marinas)

Automocion: incluye Proveedores (MP, Energia, fabricantes de equipos, suministradores de servicios), TIER 3 Procesadores de material (forja,
fundicion,....) componentes y otros, TIER 2 (Suministradores de componentes complejos, subconjuntos, pequefios médulos, Subesamblajes,
Estampacidn, Mecanizacion y decoletaje) y Sectores relacionados (Maquina herramienta, plastico, transformacidn de caucho, acero, etc.)



Zona Este: Busturialdea, Durangaldea, Lea-Artibai
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» RETO ESPECIALIZACION lI: Estudio de capacidades y recursos para el desarrollo de la zona en un entorno
atractivo y sostenible.

0 En noviembre de 2018 se finalizé la fase de entrevistas de las cadenas de valor de Automocion y Pesca y productos pesqueros. Las siguientes
tablas recogen el detalle de las empresas entrevistadas:

SECTOR AUTOMOCION SECTOR PESCA Y PRODUCTOS PESQUEROS

COMARCA ENTREVISTAS REALIZADAS COMARCA ENTREVISTAS REALIZADAS
Tenneco AGIRREOA

TVA ZF ARRANKOBA
Fundiciones Urko-Ase DENTICI

Troqueles y estampaciones Tromoga GAIZKA BEDIALAUNETA
Egui HEISA

MUGAPE ITSASKORDA

IDESA ITXASLAU

SOLDADURA LAGUNAR LEA ARTIBAI KIDE

TALLERES ARRARTE MARMAR

Bruss Juntas Técnicas b MATITHOR

Embragues Laur . ORTIZ

Estamcal Estampados (GRUPO SATUERCA) . PESCADOS LLORENTE
INDECOBER . POSA

Industrias Alga o URBARE

TEKNIA ELORRIO . URPEKO

Soldaberriz . ARROYABE
Manufacturas y Soldaduras Blape 2. BARNA

Jesus Ofiate y Hermanos . BEROBER

FAGOR ARRASATE S.COOP o CEBERBI-TOJA

CIKATEK . CUSUMANO

LEKOIZPE (Grupo METLAN) b ECHEBASTAR
KAUTENIK . KOFRADIA BERMEO
GOIZMEK A . PEVASA

ATRESSA AUTOMOTIVE FACTORY, S. A. (antes RINDER IN b ROYO

LAMINADOS LOSAL, S.A. b SALIKA

NORMETAL ASSEMBLY . SERRATS

GERNITEK 2011 . URDAIBAI KONTSERBAK
TALLERES OGONO . WARTSILA

MARIA JOSE ARTECHE o ZALLO

NOTA: Las conclusiones del estudio pueden consultarse en el entregable elaborado por LKS

ERMUA Y MALLABIA

(2 E0RIEn Ul em B9 (=

DURANGALDEA

LEA ARTIBAI

BUSTURIALDEA

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1.
2.
3.
4.
5.
1.
2.
3.
4.
5.
6.

O Prevista para enero de 2019 una jornada de presentacion de los resultados del estudio, en la que se definiran préximos pasos y el plan de trabajo
para ese afio (ej. éTalleres coworking en cada comarca por sector de especializacion o nicho de oportunidad?)
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